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https://www.maisabracos.com.br/academy
https://www.instagram.com/b2mamy/

Educacao
Financeira
em 10 passos

‘Romantizam o empreendedorismo,
até chegar o Excel e dar na sua cara”



principal motivo alegado para o fechamento
falta de capital/ lucro  IEEG—G———EE 1%

encontrou outra atividade NG 14%
falta de clientes NG 9%

problemas de planejamento/ administracio NN 3%

problemas particulares [N 9% 4 1 /0

perda do cliente Gnico [N 8% —

problemas com socios [N 7% ~ -
burocracia/ impostos [N 6%

concorréncia forte I 3%

outros motivos (*) NG 17%
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ACELERADORA

*Por exemplo: problemas com fornecedores, sazonalidade dos produtos e servicos e criminalidade da vizinhanga.

fonte: Sebrae




g Passo 1 - Organizagao
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el Passo 2 - Contas bancdarias
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Passo 3 - Plano de Contas

CATEGORIAS

QSUB-

CATEGORIAS Q

Powered by:



il Plano de Contas
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Plano de Contas
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Planejamento
deal 2 anos

v’ Meta de

Faturamento
v' Previsdo de
Saidas
v N Clientes

Passo 4 -
Planejamento Financeiro




el Planejamento Financeiro
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LINHA DO TEMPO FATURAMENTO E DESPESAS
QUANTOS MESES TEM DE LUCRO NA SUA EMPRESA?

Receita x Despesas

. A — ———
— T




2
3 Saldo anterior| RS 25.000,00
4 | 01/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS ALUGUEL ITAU RS 2.000,00 | RS 23.000,00 OK REF.12/2017
5 | 01/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS VALE TRANSPORTE BRADESCO RS 450,00 | RS 22.550,00 oK REF.01/2018
6 | 01/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS VALE REFEICAD BRADESCO RS 500,00 | RS 22.050,00 OK REF.01/2018
7 | 02/01/2018 |RECEITA CLIENTES EVENTO CONGRESSO FARMA ITAU RS  5.000,00 RS 27.050,00 OK NF 452 EMITIDA EM 18/12/2017
8 | 06/01/2018 |DESPESAS COMERCIAIS TAKAS TAXA BOLETO ITAU RS 5,50 | RS 27.044,50 OK
9 | 03/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS COFFEE EVENTO ITAU RS 700,00 | RS 26.344,50 oK FORNECEDOR: PAN CLICK
10 | 06/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS FINANCEIRAS MENSALIDADE CONTA BANCARIA |BRADESCO RS 180,00 | RS 26.164,50 OK REF.01/2018
11| 07/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS FGTS BRADESCO RS 1.200,00 | RS 24.964,50 OK REF.12/2017
12 | 07/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS PROLABORE BRADESCO RS  £.000,00 | RS 18.964,50 oK REF.12/2017
13| 0B/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS FOLHA DE PAGAMENTO BRADESCO RS 15.000,00 | RS 3.964,50 OK REF.12/2017
A4 primsdanin, [premTaslirsTen g aga o s SETER Y pe e = GADMANRIETEM o g s, A e ERGEN T S Pt et | RE Tl i eem e s ol 0 TONT
sLnil RE2R9SOmoE O r— 15 | B IM&EEWM T — g
RS 22.859,00 oK FORNECEDDR: SPACE MAIS 16  |p&/01y2018" |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS ESPACO EVENTO ITAU RS L
1007 R§: 22,169,007 oK+ FORNECEDORTIMPRIR— ] 17 _ |09/01§2018: | DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS — GRAFICA ITAU RE——0
[FES it ey S TR DI o e R G el e T 1§ weinming T I 2 i R S Fe o TN
RS 1.000,00 | R$ 20.959,00 | PENDENTE |FORNECEDOR: IMPRIR / EVENTO CONGR. 19.  11/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS GRAFICA ITAU
RS 500,00 | R$ 20.459,00 | PENDENTE |FORNECEDOR: DEPOSITH 20  13/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS BANCO DE IMAGENS ITAU
RS 1.000,00 | RS 19.459,00 | PENDENTE |FORNECEDOR: CARVALHO RAMOS 21  13/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDADE ITAU
000,00 RS 27.458,00 | PENDENTE |NF 453 EMITIDA EM 18/12/2017 22  15/01/2018 |RECEITA CLIENTES EVENTO REUNIAO BL ITAU RS 8
RS 5,50 | R$ 27.453,50 | PENDENTE 23  15/01/2018 |DESPESAS COMERCIAIS TAXAS TAXA BOLETO ITAU
RS 5.000,00 | R$ 22.453,50 | PENDENTE |REF.12/2017 24 18/01/2018 |DESPESAS COMERCIAIS COMISSAO EQUIPE 1 BRADESCO
RS 1.500,00 | R$ 20.953,50 | PENDENTE |REF.12/2017 25  19/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS TELEFONE FIXO ITAU
RS 10.000,00 | R$ 10.953,50 | PENDENTE |REF.12/2017 26 20/01/2018 |IMPOSTOS SIMPLES NACIONAL DAS ITAU
RS 1.650,00 | R$ 9.303,50 | PENDENTE |REF.12/2017 27  20/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PES 1
000,00 RS 34.303,50 | PENDENTE |NF 405 EMITIDA EM 29/10/2017 28  20/01/2018 |RECEITA CLIENTES SISTEMA Fluxo de caixa inicial 5
RS 500,00 | RS 33.803,50 | PENDENTE 29 21/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACI | (+) Totalde entradas de caixa no periodo
RS 1.000,00 | RS 32.803,50 | PENDENTE |FORNECEDOR: SERVICE M 30 22/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACI | (-) Total de saidas de caixa no periodo |
000,00 RS 38.803,50 | PENDENTE |NF 472 EMITIDA EM 05/01/2018 31 22/01/2018 |RECEITA CLIENTES EVENTO - Fluxo de caixa liquido do periodo i
5] = ==~ RS 30 709 00N DERMMERTE Ejumﬂm_ﬂ NEFCDECAC CORAFDCTAIS TAYAS | |
[ b Fuxo De caixa [ENGEEEENREN 2~
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Passo 7 - Rotina

— C | & BANCO BRADESCO SA [BR] https://www.ib2.bradesco.com.br/ibpftelzinicial/home,jsf

Salvar como Arquivo

Junco o Clique no link referente ao formato de arquivo gue vocé deseja salvar no seu computador:

Texto
A THT (Arquivo de texto) @ OOT (OpenOffice Writer) =} XMLD (Open Document}
Tamanha: 10 KB Tamanha: 10 KB Tamanha: 10 KB
juliana@ing
Planilha
B Posicao IRy j2g] LS (Microsoft Excsl) @ €SV {Separado por virgulas) [ ODS (Openoffice Calc)
Tamanho:-10 KB Tamanho:-10 KB Tamanho:-10 KB
»
B XMLS (Open Document)
Tamanho: 10 KB
B Ma zada

Gerenciador Financeiro

> [ (1) OFX (Money 2000 em dfante) @. OFC (Mongy 97, 98 & 99)

Tamanho: 10 KB Tamanho: 10 KB

Outros

H b+ DMC FAvanis meea laikoeat I TR FDamrndisSa dacka #alad Bl Mean VUTRL CAmmimada momre




vl Conciliacao bancaria
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LANCAMENTOS CONSOLIDADOS Mudar ordem: recente para antigo
Langamentos importados do seu Banco Langamentos cadastrados no ContaAzul
O __
28/01/2018 RE 123482
29/0172018 - SEG R% 123482

= Venda 257 - RPS:198 / NF5-2:367

MOV TIT COB DISP 29/015 [ ] L Baus

W RECEITA CLIENTES

Juros / Mults R% 0,00 Descontos  RE 0,00

U nora E Novo 1 Transferéncie Q. Buscer langamentos
29/0172018 - 5EG R% -5 2k
TARCUSTAS COBRANCA
TARMCUSTAS COBRANCA
Fornecedor (Opcional) w
TARIFAS BANCARIAS " 1T




onciliacao bancdaria

A B C D E F G H I J -
2 DATA CATEGORIA SUB-CATEGORIA CONTA SAIDA
3 Saldo anterior| RS 25.000,00
4 | 01/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS ALUGUEL ITAU RS 2.000,00 | RS 23.000,00 OK REF.12/2017
5 | 01/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS VALE TRANSPORTE BRADESCO RS 450,00 | RS 22.550,00 oK REF.01/2018
T e S T L . e e x == L T T e L L ST [ RIRTEEr R e, s — - e — —
Tk TN A R A RE_27.050 O HF 352 FRAITIGAELR 1LE/12/20H 7 02 2008 | RECEITACLIENTES BT COHGRESSD FARL A,
ITH i 1| RS- 27.044,50 O 05/01/2018 | DESPESAS CONERCIAIS TAHAS TAXA BOLEFD
o | T A — ' snmnn- RE=267E450 3 FERNECEDER=R A cle—————————— A ) I e SETS | RO Monaoni coseonle CEFFEE ENERTS:
BRADESCO 1 RS -26.164,50 oK’ BEF.0152018: bef@lﬁu 18: |DESPESAS FINAS DESPESARFINANCEIR MENSALIDADE CONTA BANCARIA
BRADESCO. Il RS 24.964,50 oK REF1272017 11 |Jozso1/2018: |DESPESAS FIxXAS. DESPESARCOM PESS( FiGETS-
BRADESCO RS 18.964,50 oK REF.12/2017 12 ||07/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESARCOM PESS( PROLABORE
| BRADESED: PEwiasa | RS T.864,50 ot BEF IR 40033 13 || DEindiands— DESRESASFIXAS Mo oo aai Doy e B (3 LR g e ) 3 | S
T S ERTR BT A RS 2396850 | ) I 325 EMAITI DR EMARL D 37 20D 2 14 || osssa0is  RECHITACLENTES.— |SISTEMIA FARMIA.SISTEML
Ly E— M =l | RS 2395500 | e 15 OFERFRAR T OMERS] 215 TREAS TAER BEHIETE
o |0 p— L sl B RARE0s L e D T B o p— 16 CRIET O RETE CESFESAEOETRAGICN ST | ESFORGEnNEnTge——————
EI'I'RLI! ' s | RETRARENN O — FORRIEEE TR PR R L CEREERASFIRAS TSR A ATl I STRIT WAS, BRARILA
3 M, — Ly RETESENID Ce— A R e L3 BRI BN 23R o R RS | TR T e——
ITAU RS 1.000,0C RS 20.959,00 | PENDENTE |FORNECEDOR: IMPRIR / EVENTO CONGR. 19 CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS GRAFICA
ITAU RS 500,00 | R 20.459,00 | PENDENTE  |FORNECEDOR: DEPOSITH 20 13/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS BANCO DE IMAGENS
ITAU RS  1.000,0C RS 19.459,00 | PENDENTE |FORNECEDOR: CARVALHO RAMOS 2l 13/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDADE
ITAU RS 8.000,00 RS 27.459,00 | PENDENTE |NF 453 EMITIDAEM 15/12/2017 22  15/D1/2018 |RECEITA CLIENTES EVENTO REUNIAO BL
ITAU RS ==0| R$ 27.453,50 | PENDENTE 23 15/01/2018 |DESPESAS COMERCIAIS TAXAS TAXA BOLETO
BRADESCO RS 5 RS 22.453,50 | PENDENTE |REF.12/2017 24 18/01/2018 |DESPESAS COMERCIAIS COMISSAD EQUIPE 1
ITAU A5 150000 | RS 20.953,50 | PENDENTE |REF.12/2017 25  19/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS TELEFOME FIXO
ITAU RS 1 R$ 10.953,50 | PENDENTE |REF.12/2017 26 20/01/2018 |IMPOSTOS SIMPLES NACIONAL DAS
BRADESCO RS 155 RS 9.303,50 | PENDENTE |REF.12/2017 27 20/01/2018 |DESPESAS FIXAS DESPESAS COM PESSOAS GPS
ITAU RS 25.000,00 RS 34.303,50 | PENDENTE |NF 405 EMITIDA EM 25/10/2017 28 20/01/2018 |RECEITA CLIENTES SISTEMA MED SISTEMAS
ITAU RS 50000 | RS 33.803,50 | PENDENTE 29. 21/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS STAFF REUNIAO BL
ITAU RS  1.000,0C RS 32.803,50 | PENDENTE |FORNECEDOR: SERVICE M 30 22/01/2018 |CUSTO DIRETO DESPESAS OPERACIONAIS LOCACAD DE CADEIRAS
ITAU RS £.000,00 RS 38.803,50 | PENDENTE |NF 472 EMITIDA EM 05/01/2018 |31 22/01/2018 |RECEITA CLIENTES EVENTO CLACK
ITALL o C g RS 3@ 708 NN DERINERTE I3 a2indfaniR INFSDERAS CORMFDCIALS TAWAS TAVA B ETOY
. , ruxopecaxs [ -
HH =l m - 'l + 100% Pronto



el Cobrangas
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* Ultilize lembretes

* Cobre

* Saiba abordar

* Ofereca alternativas / facilite o pagamento
* Saiba negociar




sl Controle de contas
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fReceita | Despesa

v" Negociacdo de pagamentos em atraso
. ou que irdo atrasar

v" Promoc¢do | estoque

, o v' O que escolher pagar primeiro e atrasar
v Aumentar o ticket médio

(Kit, parcerias, etc) Contas com juros altos

Fornecedores (servigo ou produto)
Fornecedores que prorroguem o
boleto sem juros
Contas de consumo
IMmpostos

Powered by:

Evite a equagdo despesa > receita @ B2Mamy




SO o lucro
Libertal



el Passo 8 - Formacgao de Precgo
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DESPESAS OPERACIONAIS

IMPOSTOS

DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS ADMINSTRATIVAS




e
IMPOSTOS % ?
DESPESAS COMERCIAIS % ?
DESPESAS ADMINSTRATIVAS o ?
% ?

I
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%

espesa Fixa?

CENTRO BE CUSTS T ot % Despesa
CUSTO DIRETO
L= ol ADM = 2500 /
'

' 10.000

| L LW =AL — L

Soma de SAIDA
CENTRO DE CUSTO | = |Total

‘ LUCRED 4200
RECEITAS

REMD PAGD APLIC AUT APR.
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DESPESAS OPERACIONAIS RS X —

IMPOSTOS o | 10%

DESPESAS COME y %
S COMERCIAIS % 15 % > 80%

DESPESAS ADMINSTRATIVAS % 25 %

% 30 % ———— Powered by:

@ B2Mamy
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Formula de formacao de
preco

Formula Precgo = Custo Direto /
(100% - (% Desp. Fixas + % Imposto + % Desp. Comerciais + % Lucro))



DESPESAS OPERACIONAIS R$ | 20000 | =——

IMPOSTOS % 10 %

DESPESAS COMERCIAIS % | 15% > | 80%

DESPESAS ADMINSTRATIVAS % 25 %

30 %




DESPESAS OPERACIONAIS

IMPOSTOS

DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS ADMINSTRATIVAS

80%

Férmula Prego = Custo Direto / (100% - (% Despesa fixa +
% Imposto + % Desp. Comerciais + % Lucro))

100% - 80% = 20%

200/ 20% = R$ 1.000,00




DESPESAS OPERACIONAIS

IMPOSTOS % 10 %

DESPESAS COMERCIAIS % 15 %

DESPESAS ADMINSTRATIVAS % 25 %

\ J

(o )

4 )
\. J

——



DESPESAS OPERACIONAIS

IMPQOSTOS

DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS ADMINSTRATIVAS

60%

Férmula Prego = Custo Direto / (100% - (% Desp. fixas +
% Imposto + % Desp. Comerciais + % Lucro))

100% - 60% = 40%

200/ 40% = R$ 500,00
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Comparacao

-

\_

R$ 1.000,00 - Lucro 30% = R$ 300,00

~

J

1 produto

R$ S00,00 - Lucro 10% = R$ 50,00

6 produtos
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= % Despesas Adminstrativas

%DA = DA/ Receita

= Margem de Contribuicdo

MC = Receita - (Despesas operacionais + Despesas Comerciais + Impostos)
%»MC = MC/ Receita

= Ponto de Equilibio

PE = Despesas Adminstrativas / #MC

= Meta de Venda

MV= atrelada ao seus objetivos




Meta de venda

Exercicio Meta com base no lucro

Quanto eu quero lucrar: RS 5.000,00 | |valo que quer lucrar

Margem de lucro por produto: 10,00% % de lucro da planilha de precificago
Qual tem que ser minha meta: RS 50.000,00 | |=(célulac6*100%)/célulacT

Valor unitario do produto ou servico: RS 500,00 | |valor de preco da planilha de precificagio
Qual tem que ser minha meta em UN: 100 =célulaC8/célulaco
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Ponto de equilibrio

% Unitario Unidades Total

(+) |Preco do Produto RS 100,00 | RS 500,00 100 RS 50.000,00
(-) |Despesa operacional RS 200,00 100 RS 20.000,00
() [Imposto RS 50,00 100 RS 5.000,00
(-) |Despesa Comercial RS 75,00 100 RS 7.500,00
(=) [Margem de contribuicdo 35% RS 175,00 100 RS 17.500,00
(-] |Despesas Administrativa _
(=) [Lucro Bruto RS 15.000,00
(=) |Ponto de Equilibrio em RS RS 7.142,86
(=) |Ponto de Equilibrio em unidades 14




el Passo 10 - Relatérios
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Gerenciais

= DRE - Demonstrativo de resultado do
exercicio

= Balanco Patrimonial

o Ativos

o Passivos

o Capital social
o Aporte Financeiro (Venture Capital)
o Socio (Bootstrapping)

= Relatdrio Financeiro




META DE VENDA 20.000,00

FATURAMENTO 9.000,00 9.000,00
FALTOU PARA META 11.000,00 - - - 11.000,00
ENTRADAS

RECEITAS 10.000,00 10.000,00
TOTAL DE RECEITAS 10.000,00 - - : 10.000,00
SAIDAS

DESPESAS FIXAS 4551,00 - - - 4.551,00
CUSTO DIRETO 7.400,00 - - - 2.400,00
IMPOSTOS 2 000,00 - - - 2.000,00
DESPESAS COMERCIAIS (COMISSAO + TAXAS DE CARTAO E BANCO) 50,00 - - - 50,00
TOTAL DAS DESPESAS 9.001,00 - _ : 9.001,00
[Lucro / PrREJVIZO 999,00 | - - | - 999,00 |

% DESPESAS FINAS 46%

MARGEM DE CONTRIBUICAD 7.550

% DE MARGEM DE CONTRIBUICAQ 7B%
—APONTO DE FOUINLIBRIC 02

| ENTRADA | SAIDA | COMPARATIVO FINANCEIRO | INDICADORES

into
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